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Wege der Kostentiberwalzung
(Kostenverrechnung)

Kostenart
Kostentrager Kostentriager nicht einzeln zurechenbar
emzeln
zurechenbar Prozessen Prozessen nicht einzeln zurechenbar
einzeln zu-
rechenbar Kostenstel- Kostenstellen nicht einzeln zurechenb.
len einzeln
zurechenbar Hilfs- < Schlisselung
< kostenstelle
Kostenstelle |4—

Verrichtungsprinzip

Prozess

'

—»|Kostentriger

Objekt-
prinzip




System des Betriebsabrechnungsbogens

e Organisation der Kosteniiberwalzung
Kostenarten => Kostenstellen => Kostentrager




System des Betriebsabrechnungsbogens

e Organisation der Kosteniiberwalzung
Kostenarten => Kostenstellen => Kostentrager

BAB I BAB II
Beschaffung Produkt 1
Produkt 2
Produkt 3
Verkauf Produkt 4




System des Betriebsabrechnungsbogens

e Organisation der Kosteniiberwalzung
Kostenarten => Kostenstellen => Kostentrager

« BABI. Kostenarten => Kostenstellen
Feststellung von Einzelkosten
+ Vertellung von Gemeinkosten




System des Betriebsabrechnungsbogens

e Organisation der Kosteniiberwalzung
Kostenarten => Kostenstellen => Kostentrager

« BABI. Kostenarten => Kostenstellen
Feststellung von Einzelkosten
+ Vertellung von Gemeinkosten

e IBL Abrechnung mnerbetrieblicher Service-
leistungen, 1.d.R. mit Umbuchung + 1m
BAB dargestellt




Technik der Kostenuberwalzung

(mit Bezugsgrof3en)
Mengenerfassung
Kostenstellenrechnung =» Kalkulation Kostentragerrechnung
4 4 4
Gemeinkosten Bezugsgrolie Gemeinkosten
__________________ X ———————————————— = ———— e ————————
Bezugsgrolle Kostentrager Kostentrager
4 3
Gemeinkostensatze + Einzelkosten €=
= Selbstkosten
Erfolgsrechnung: Umsatz
— Selbstkosten
= Gewinn

* Merke: Die Kostenstellenrechnung spannt den Bogen zwischen Input
und Output und ermoglicht eine Gewinnermittlung je Produkt




System des Betriebsabrechnungsbogens

e Organisation der Kosteniiberwalzung
Kostenarten => Kostenstellen => Kostentrager

« BABI. Kostenarten => Kostenstellen
Feststellung von Einzelkosten
+ Vertellung von Gemeinkosten

e IBL Abrechnung mnerbetrieblicher Service-

leistungen, 1.d.R. mit Umbuchung + im
BAB dargestellt

 BABII: Kostenstellen => Kostentrager
festgestellte Einzelkosten
+ anteilige Gemeinkosten




System des Betriebsabrechnungsbogens

Z.eilen:

Spalten: Funktionsbereiche/Kostenstellen(gruppen)




System des Betriebsabrechnungsbogens

Zeilen:
o Statistikteil, insbesondere Bezugsgrofien + Sondereinzelk.
* Gemeinkostenteil, Verteilung der K'Arten auf K'Stellen

e Verrechnungsteil, Ist-GK-Sétze, Vergl. zu Normal-GK,
gof. sekundare Umverteillung der Gemeinkosten

Spalten: Funktionsbereiche/Kostenstellen(gruppen)




System des Betriebsabrechnungsbogens

Zeilen:
o Statistikteil, insbesondere Bezugsgrofien + Sondereinzelk.
* Gemeinkostenteil, Verteilung der K'Arten auf K'Stellen

e Verrechnungsteil, Ist-GK-Sétze, Vergl. zu Normal-GK,
gof. sekundiare Umverteillung der Gemeinkosten

Spalten: Funktionsbereiche/Kostenstellen(gruppen)

e primire Gemeinkosten

e gof. sekundiare Gemeinkosten (Darstellung der
Verrechnung innerbetrieblicher Leistungen)




System des Betriebsabrechnungsbogens

BAB- cinfach crweitert mchr-
Konzepte dimensional
cinstufig

mehrstufig




einfacher BAB

e eine Spalte je Funktionsbereich (Beschaffung,
Produktion, Verwaltung, Vertrieb)

* Einzelkosten als Bezugsgrofle




einfacher BAB

e eine Spalte je Funktionsbereich (Beschaffung,
Produktion, Verwaltung, Vertrieb)

* Einzelkosten als Bezugsgrofle

Anwendung:
e kurze Wertschopfungsketten

 material- und arbeitsintensive Produktion

 homogene Produkte




Sachverhalt zur Darstellung im BAB

Respons. Report | Summe | Besch. Prod.1 Prod.2 Prod. 3 Verw. Vertr.

Maschinenlaufzeit 450 375 300

Materialverbrauch | 15.000 4.000 5.000  6.000

EK-Léhne 5.400 1.300 1.700  2.400

tibr. Personalko. | 10.000| 200 2.000 2.000 2.000 2.600 1.200

Abschreibungen 6.000] 500 1900 1.500 1.200 600 300

Energie 500 50 160 130 100 40 20

Reparaturen 90 20 35 25 10

tibrige Sachkosten 519 75 10 67 73 208 86

Zinsen 5.000f 300 1.500 1.300 1.100 500 300
42.509] 1.125 10.890 11.732 12.898 3.958 1.906

aus Responsibility Report = Abrechnung der Kosten nach
den Verantwortungsbereichen ihrer Entstehung




Sachverhalt zur Darstellung im BAB
Respons. Report | Summe | Besch. Prod.1 Prod.2 Prod. 3 Verw. Vertr.

Maschinenlaufzeit 45() 375 300
Materialverbrauch | 15 000 4.000 5.000 6.000
EK-L&hne 5.400 1.300 1.700 2.400

tibr. Personalko. | 10.000| 200 2.000 2.000 2.000 2.600 1.200
Abschreibungen 6.000{ 500 1.900 1.500 1.200 600 300

Energie 500 50 160 130 100 40 20
Reparaturen 9() 20 35 25 10

tibrige Sachkosten 519 73 10 67 73 208 86
Zinsen 5.0000 300 1.500 1.300 1.100 500 300

42.509| 1.125 10.890 11.732 12.898 3.958 1.906

Einfacher BAB: Produktion 1, 2 + 3 1n einer Summe




Beispiel: einfacher BAB

einfacher BAB

Summe

Besch.

Produktion Verwalt.

Vertrieb

Eimzelkosten
Herstellkosten
Gemeinkosten:
tibr. Person.ko.
Abschreibung
Energie
Reparaturen
tibr. Sachkosten
Zinsen

Gemeinko.satz
Normal-GK-Satz
Normal-HeKo

Normalgem.ko.

8,00%

274,63%

11,00%

5,00%

Uber-/ Unterd.




Beispiel: einfacher BAB

 Der Sachverhalt muss in eine leere Tabelle
ubertragen werden.

e Die Normalgemeinkostensatze, mit denen Preise
kalkuliert werden, sind vorher bekannt.

 Es werden Einzel- und Gemeinkosten unterschieden,
wobel die Einzelkosten zunachst eine statistische

Grolle sind.




Beispiel: einfacher BAB

einfacher BAB Summe | Besch. Produktion Verwalt. Vertrieb

Einzelkosten 15.000

Herstellkosten

Gemeinkosten:

tibr. Person.ko. 10.000 200 2.600 1.200

Abschreibung 6.000 500 600 300

Energie 500 50 40 20

Reparaturen 90 0 10 0

tibr. Sachkosten 519 75 208 86

Zinsen 5.000 300 500 300
1.125 3.958 1.906

Gemeinko.satz

Normal-GK-Satz 8,00% 274.63%  11,00% 5,00%

Normal-HeKo
Normalgem.ko.

Uber-/ Unterd.

Beschaffung, Verwaltung + Vertrieb konnen kopiert werden.




Beispiel: einfacher BAB

einfacher BAB | Summe | Besch. Produktion Verwalt. Vertrieb

Einzelkosten 15.000 5.400

Herstellkosten

(Gemeinkosten:

iibr. Person.ko. 10.000 200 6.000 2.600 1.200

Abschreibung 6.000 500 4.600 600 300

Energie 500 50 390 40 20

Reparaturen 90 0 80 10 0

iibr. Sachkosten 519 75 150 208 86

Zinsen 5.000 300 3.900 500 300
1.125 15.120 3.958 1.906

Gemeinko.satz

Normal-GK-Satz 8,00% 274,63%  11,00% 5.00%

Normal-HeKo
Normalgem.ko.

Uber-/ Unterd.

nur eine Spalte je Wertschopfungsstufe im einfachen BAB, also Produktion
addieren




Beispiel: einfacher BAB

* Im einfachen BAB sind die Einzelkosten die
Bezugsgrofle fur die Verteillung der Gemeinkosten.

e Fiir die Bereiche Verwaltung und Vertrieb gibt es
keine geeigneten Einzelkosten.




Beispiel: einfacher BAB

einfacher BAB | Summe | Besch. Produktion Verwalt. Vertrieb

Emzelkosten 20.400| 15.000 5.400

Herstellkosten 36.645 36.645

Gemeinkosten:

iibr. Person.ko. 10.000 200 6.000 2.600 1.200

Abschreibung 6.000 500 4.600 600 300

Energie 500 50 390 40 20

Reparaturen 90 0 80 10 0

iibr. Sachkosten 519 75 150 208 86

Zinsen 5.000 300 3.900 500 300
22.109 1.125 15.120 3.958 1.906

Gemeinko.satz

Normal-GK-Satz 8,00% 274.63%  11,00% 5,00%

Normal-HeKo
Normalgem.ko.

Uber-/ Unterd.




Beispiel: einfacher BAB

* Im einfachen BAB sind die Einzelkosten die
Bezugsgrofle fur die Verteillung der Gemeinkosten.

e Fiir die Bereiche Verwaltung und Vertrieb gibt es
keine geeigneten Einzelkosten.

e Als Bezugsgrol3e fur den Vertrieb, mit dem die
Vertriebsgemeinkosten den verkauften Erzeugnissen
belastet werden sollen, konnen die Herstellkosten
(Einzel- u. Gemeinkosten ohne Verwaltung und
Vertrieb) genutzt werden.

e Mangels anderer Bezugsgrolie wird sie auch fir die
Verwaltungsgemeinkosten verwendet.




Beispiel: einfacher BAB

emnfacher BAB Summe | Besch. Produktion Verwalt. Vertrieb
Einzelkosten 20.400] 15.000 5.400
Herstellkosten 36.645 36.645
Gemeinkosten:
tibr. Person.ko. 10.000 200 6.000 2.600 1.200
Abschreibung 6.000 500 4.600 600 300
Energie 500 50 390 40 20
Reparaturen 90 0 80 10 0
tibr. Sachkosten 519 75 150 208 86
Zinsen 5.000 300 3.900 500 300
22.109 1.125 15.120 3.958 1.906
Gemeinko.satz 7,50% 280.00% 10,80% 5.20%
Normal-GK-Satz 8,00% 274.63% 11,00% 5.00%

Normal-HeKo
Normalgem. ko.

Uber-/ Unterd.

Ist-Gemeinkostensatze in % der Bezugsgrofle




Beispiel: einfacher BAB

einfacher BAB | Summe | Besch. Produktion Verwalt. Vertrieb

Einzelkosten 20.400, 15.000 5.400

Herstellkosten 36.645 36.645

Gemeinkosten:

ibr. Person.ko. 10.000 200 6.000 2.600 1.200

Abschreibung 6.000 500 4.600 600 300

Energie 500 50 390 40 20

Reparaturen 90 0 80 10 0

tibr. Sachkosten 519 75 150 208 86

Zinsen 5.000 300 3.900 500 300
22.109 1.125 15.120 3.958 1.906

Gemeinko.satz 7,50% 280,00%  10,80% 5,20%

Normal-GK-Satz 8.00% 274,63%  11,00% 5,00%

Normal-HeKo

Normalgem. ko. 1.200 14.830

Uber-/ Unterd. 75 290




Beispiel: einfacher BAB
* Der BAB erlaubt eine schnelle Erfolgskontrolle.

* Mit den Ist-Einzelkosten und den Normal-Gemein-
kostensatzen konnen die Normalgemeinkosten als
Betrag errechnet werden, die aus den Umsatzen
gedeckt worden sein mussen.

e Daraus ergibt sich eine Uber- oder Unterdeckung als
Differenz zu den Ist-Gemeinkosten.




Beispiel: einfacher BAB

einfacher BAB | Summe | Besch. Produktion Verwalt. Vertrieb
Emzelkosten 20.400, 15.000 5.400
Herstellkosten 36.645 36.645
Gemeinkosten:
iibr. Person.ko. 10.000 200 6.000 2.600 1.200
Abschreibung 6.000 500 4.600 600 300
Energie 500 50 390 40 20
Reparaturen 920 0 80 10 0
iibr. Sachkosten 519 75 150 208 86
Zinsen 5.000 300 3.900 500 300
22.109 1.125 15.120 3.958 1.906
Gemeinko.satz 7,50% 280.00%  10,80% 5.20%
Normal-GK-Satz 8.00% 274.63%  11,00% 5,00%
Normal-HeKo 36.430 36.430
Normalgem.ko. 21.859 1.200 14.830 4.007 1.822
Uber-/ Unterd. -250 75 -290 49 -84




Beispiel: einfacher BAB

e Flr die Bereiche Verwaltung und Vertrieb fehlt hier
wieder eine Bezugsgrolle.

e Die wird mit den Normal-Herstellkosten aus Ist-
Einzelkosten und Normal-Gemeinkosten aus den
Bereichen Beschaffung und Fertigung noch
ermittelt.




Beispiel: einfacher BAB

e Fir die Bereiche Verwaltung und Vertrieb fehlt hie
wieder eine Bezugsgrolle.

e Die wird mit den Normal-Herstellkosten aus Ist-
Einzelkosten und Normal-Gemeinkosten aus den
Bereichen Beschaffung und Fertigung noch
ermittelt.

e Aus Normal-Herstellkosten und den Normal-
Gemeinkostensitzen fur Verwaltung und Vertrieb
konnen auch die Normalgemeinkosten dieser
Bereiche errechnet und mit den Ist-Gemeinkosten
verglichen werden.




erwelterter BAB

* Aufgliederung einzelner Funktionsbereiche (Spalten)

* Produktion: unterschiedliche Fertigungsstufen mit stark
abweichender Relation Einzel-/Gemeinkosten +
unterschiedlicher Inanspruchnahme durch die Produkte

e Vertrieb: verschiedene Vertriebswege oder Verkaufs-
gebiete mit unterschiedlichen Kosten




erwelterter BAB

* Aufgliederung einzelner Funktionsbereiche (Spalten)

* Produktion: unterschiedliche Fertigungsstufen mit stark
abweichender Relation Einzel-/Gemeinkosten +
unterschiedlicher Inanspruchnahme durch die Produkte

e Vertrieb: verschiedene Vertriebswege oder Verkaufs-
gebiete mit unterschiedlichen Kosten

Anwendung

* heterogene Fertigung und Produkte

e langere Wertschopfungskette




Sachverhalt zur Darstellung im BAB
Respons. Report | Summe | Besch. Prod.1 Prod.2 Prod. 3 Verw. Vertr.

Maschinenlaufzeit 45() 375 300
Materialverbrauch | 15 000 4.000 5.000 6.000
EK-L&hne 5.400 1.300 1.700 2.400

tibr. Personalko. | 10.000| 200 2.000 2.000 2.000 2.600 1.200
Abschreibungen 6.000{ 500 1.900 1.500 1.200 600 300

Energie 500 50 160 130 100 40 20
Reparaturen 9() 20 35 25 10

tibrige Sachkosten 519 73 10 67 73 208 86
Zinsen 5.0000 300 1.500 1.300 1.100 500 300

42.509| 1.125 10.890 11.732 12.898 3.958 1.906

Erweiterter BAB: Produktion 1, 2 + 3 wie im Sachverhalt;
Maschinenlaufzeit nicht berticksichtigt




Beispiel: erweiterter BAB

erweitert. BAB | Summe | Besch. Prod.1 Prod.2  Prod. 3 Verwalt. Vertrieb
Einzelkosten 20.400/15.000
Herstellkosten 36.645 36.645
Gemeinkosten:
iibr. Person.ko. 10.000 200 2.600 1.200
Abschreibung 6.000 500 600 300
Energie 500 50 40 20
Reparaturen 90 0 10 0
iibr. Sachkosten 519 75 208 86
Zinsen 5.000 300 500 300
22.109| 1.125 3.958 1.906
Gemeinko.satz 7,50% 10,80%  5.20%
Norm.-GK-Satz 8,00% 420,00% 290,00% 185,00%  11,00%  5,00%
Normal-HeKo 36.430 36.430
Normalgem.ko. 21.859| 1.200 4.007 1.822
Uber-/Unterd. -250 75 49 -85

Beschaffung, Verwaltung, Vertrieb mit einf. BAB 1dentisch




Beispiel: erweiterter BAB

erweitert. BAB | Summe | Besch. Prod. 1 Prod. 2 Prod. 3 Verwalt.  Vertrieb
Einzelkosten 20.400(15.000
Herstellkosten 36.645 36.645
Gemeinkosten:
iibr. Person.ko. 10.000 200 2.600 1.200
Abschreibung 6.000 500 600 300
Energie 500 50 40 20
Reparaturen 90 0 10 0
iibr. Sachkosten 519 75 208 86
Zinsen 5.000 300 500 300
22.109| 1.125 3.958 1.906
Gemeinko.satz 7.50% 10.80%  5.20%
Norm.-GK-Satz 8,00% 420,00% 290,00% 185.,00% 11,00%  5.00%
Normal-HeKo 36.430 36.430
Normalgem.ko. 21.859( 1.200 4.007 1.822
Uber-/Unterd. -250 75 49 -85

3 Produktionsstufen separat ausgewiesen, Summe gleich




Beispiel: erweiterter BAB

erweitert. BAB | Summe | Besch. Prod.1 Prod.2  Prod. 3 Verwalt. Vertrieb
Einzelkosten 20.400(15.000 1.300 1.700 2.400
Herstellkosten 36.645 36.645
Gemeinkosten:
iibr. Person.ko. 10.000 200 2.000 2.000 2.000 2.600 1.200
Abschreibung 6.000 500 1.900 1.500 1.200 600 300
Energie 500 50 160 130 100 40 20
Reparaturen 90 0 20 35 25 10 0
iibr. Sachkosten 519 75 10 67 73 208 86
Zinsen 5.000 300 1.500 1.300 1.100 500 300
22.109| 1.125 5.590 5.032 4.498 3.938 1.906
Gemeinko.satz 7,50% 430,00% 296,00% 187,42%  10,80%  5,20%
Norm.-GK-Satz 8,00% 420,00% 290,00% 185,00% 11,00%  5,00%
Normal-HeKo 36.430 36.430
Normalgem.ko. 21.859( 1.200 5.460 4.930 4.440 4.007 1.822
Uber-/Unterd. -250 75 -130 -102 -58 49 -85

Gemeinkostensatze teils hoher, teils niedriger als zuvor




mehrdimensionaler BAB

e lang: erweiterter Betriebsabrechnungsbogen mit
mehrdimensionalen Bezugsgrof3en

e teilweise Maschinenstunden oder Anzahl von
Prozessen als Bezugsgrolie




mehrdimensionaler BAB

e lang: erweiterter Betriebsabrechnungsbogen mit
mehrdimensionalen Bezugsgrof3en

e teilweise Maschinenstunden oder Anzahl von
Prozessen als Bezugsgrolie

Anwendung:

e komplexe und kapitalintensive Fertigung

e prozessorientiert




Sachverhalt zur Darstellung im BAB
Respons. Report | Summe | Besch. Prod.1 Prod.2 Prod. 3 Verw. Vertr.

Maschinenlaufzeit 45() 375 300
Materialverbrauch | 15 000 4.000 5.000 6.000
EK-L&hne 5.400 1.300 1.700 2.400

tibr. Personalko. | 10.000| 200 2.000 2.000 2.000 2.600 1.200
Abschreibungen 6.000{ 500 1.900 1.500 1.200 600 300

Energie 500 50 160 130 100 40 20
Reparaturen 9() 20 35 25 10

tibrige Sachkosten 519 73 10 67 73 208 86
Zinsen 5.0000 300 1.500 1.300 1.100 500 300

42.509| 1.125 10.890 11.732 12.898 3.958 1.906

mehrdimensionaler BAB: Produktion 1, 2 + 3 wie im Sachverhalt;
Maschinenlaufzeit bei Prod. 1 ausschlieBliche Bezugsgrofle, bei Prod. 2
zusatzliche Bezugsgrolle, bei Prod. 3 nicht beriicksichtigt




Beispiel: mehrdimensionaler BAB

mehrdimens. BAB | Summe | Besch. Pro.1 Pr.2L. Pr.2M. Prod.3 Verw. Vertr.
Maschinenlaufzeit 450 375
Einzelkosten 19.100] 15.000 1.700 2.400
Herstellkosten 36.645 36.645
Gemeinkosten:
tibr. Personalko. 11.300 200 2.000 2.600 1.200
Abschreibungen 6.000 500 1.900 1.200 600 300
Energie 500 50 160 100 40 20
Reparaturen 90 0 20 25 10 0
ibrige Sachkosten 519 75 10 73 208 86
Zinsen 5.000 300 1.500 1.100 500 300
23.409| 1.125 4498 3958 1.906
Gemeinko.satz 7.50% 187.42% 10.80%  5.20%
Normal-GK-Satz 8,00% 15,02 120,15% 7,70 185,0% 11,00% 5,00%
Normal-HeKo 36.429 36.429
Normalgem.ko. 1.200 4440 4.007 1.821
Uber-/Unterdeck. -1.310 75 -58 -49 85




Beispiel: mehrdimensionaler BAB

 Produktion 1 hat kemne Einzelkosten mehr. Die
bisherigen Einzelkostenlohne werden zu unechten
Gemeinkosten (Beispiel), oder zu Sondereinzel-
kosten.




Beispiel: mehrdimensionaler BAB

mehrdimens. BAB | Summe | Besch. Pro.1 Pr.2L. Pr.2M. Prod.3 Verw. Vertr.
Maschinenlaufzeit 450 375
Einzelkosten 19.100] 15.000 1.700 2.400
Herstellkosten 36.645 36.645
Gemeinkosten:
ibr. Personalko. 11.300 200 3.300  2.000 2.000 2.600 1.200
Abschreibungen 6.000 500 1.900 1.500 1.200 600 300
Energie 500 50 160 130 100 40 20
Reparaturen 90 0 20 35 25 10 0
tibrige Sachkosten 519 75 10 67 73 208 86
Zinsen 5.000 300 1.500 1.300 1.100 500 300
23.409| 1.125 6.890  2.067 2965 4498 3958 1.906
Gemeinko.satz 7.50% 187.42% 10.80%  5,20%
Normal-GK-Satz 8,00% 15,02 120,15% 7,70 185.,0% 11,00% 5,00%
Normal-HeKo 36.429 36.429
Normalgem.ko. 1.200 4440 4.007 1.821
Uber-/Unterdeck. -1.310 75 -58 -49 85




Beispiel: mehrdimensionaler BAB

e Die Produktion 1 hat keine Einzelkosten mehr. Die
bisherigen Einzelkostenlohne werden zu unechten
Gemeinkosten (Beispiel), oder zu Sondereinzel-
kosten.

e Die Produktion 2 wird in zwe1r Spalten geteilt. In
einer Spalte werden personalbezogene
Gemeinkosten dargestellt, fiir die Einzelkostenlohne
weilterhin die Bezugsgrof3e darstellt.




Beispiel: mehrdimensionaler BAB

e Die Produktion 1 hat keine Einzelkosten mehr. Die
bisherigen Einzelkostenlohne werden zu unechten
Gemeinkosten (Beispiel), oder zu Sondereinzel-
kosten.

 Die Produktion 2 wird in zwei Spalten geteilt. In
einer Spalte werden personalbezogene
Gemeinkosten dargestellt, fiir die Einzelkostenlohne
weilterhin die Bezugsgrof3e darstellt.

e Diec zweite Spalte nimmt maschinenabhingige
Gemeinkosten auf, aus denen der Maschinen-
stundensatz berechnet wird.




Beispiel: mehrdimensionaler BAB

mehrdimens. BAB | Summe | Besch. Pro.1 Pr.2L. Pr.2 M. Prod.3 Verw. Vertr.
Maschinenlautzeit 450 375
Einzelkosten 19.100| 15.000 1.700 2.400
Herstellkosten 36.645 36.645
Gemeinkosten:
ubr. Personalko. 11.300 200 3.300 2.000 2.000 2.600 1.200
Abschreibungen 6.000 500 1.900 1.500 1.200 600 300
Energie 500 50 160 130 100 40 20
Reparaturen 90 0 20 35 25 10 0
ubrige Sachkosten 519 75 10 67 73 208 86
Zinsen 5.000 300 1.500 1.300 1.100 500 300
23.409| 1.125 6.890 2.067  2.965 4498 3.958 1.906
Gemeinko.satz 7,50% 15,31 121.59% 7,91 187.42% 10.80%  5.20%
Normal-GK-Satz 8,00% 15,02 120.,15% 7,70 185.0% 11,00% 5.00%
Normal-HeKo 36.429 36.429
Normalgem.ko. 23.158| 1.200 6.759 2.043 2.888  4.440 4.007 1.821
Uber-/Unterdeck. -1.310 75 -131 -24 -78 -58 -49 85

Maschinenstundensitze werden in Geldeinheiten ausgedriickt




emstufiger : mehrstufiger BAB

e jewells als einfacher, erweiterer oder
mehrdimensionaler BAB

e mehrstufig = mit Verrechnung innerbetrieblicher
Leistungen => Darstellung der Leistungsabgabe




emstufiger : mehrstufiger BAB

e jewells als einfacher, erweiterer oder mehrstufiger

BAB

e mehrstufig = mit Verrechnung innerbetrieblicher
Leistungen => Darstellung der Leistungsabgabe

e alternativ:

e oder:

ausschlieB3lich in Kostenstellenaus-
wertung als maschinelle Umbuchung
+ einstufiger BAB

Darstellung der Buchungen in
mehrstufigem BAB




mehrstufiger BAB
Ges. | HI | H2 ‘M |H3 Pl | P2 | P3 VI | V2
Statistik X X X X X X X X X

Al Bl C1| DI El FI Gl Jl Kl

primire GK
sek. Gemeinko.
sek. Gemeinko.

-Al c2 D2 E2 F2 G2 J2| K2
-B1| C3 D3 E3] F3 G3 J3] K3

2

0

0

) 0 0, C4 D4 E4 F4 G4 J4 K4
sek. Gemeinko. 0
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Beispiel: 3 BAB-Typen mehrstufig

Respons. Report Summe Besch. Prod.1 Prod.2 Prod.3 Verw. Vertr. Per.abt. Gebaude Arb.vorb.

Flache 170 10 30 30 30 40 20 5
Arbeitnehmer ¥ 2 16 18 22 10 6 2 1
Maschinenlaufzeit 450 375 300
Materialverbrauch 15.000 4.000 5.000 6.000
EK-Loéhne 5.400 1.300 1.700 2.400
Ubr. Personalko. 10.000 200 1.900 1.900 1.900 2.255 1.200 345 300
Abschreibungen 6.000 500 1.800 1.400 1.100 400 300 200 300
Energie 500 50 150 120 90 20 20 20 30
Reparaturen 90 20 s L 5 10
Ubrige Sachkosten 519 o 9 66 72 78 86 20 110 3
Zinsen 5.000 300 1.500 1.300 1.100 500 300

42.509 1.125 10.679 11.521| 12.687 3.253 1.906 365 340 633

Kosten fiur die Arbeitsvorbereitung bisher 1n der
Produktion, Gebaude und Personalabteilung bisher in
der Verwaltung




einfacher mehrstufiger BAB

einfacher mehrstufiger BAB
Summe |Per.abt. Gebaude Besch. Arb.vorb. Produkt. Verw. Vertr.

Statistik

Materialeinzelko. 15.000

Fertigungseinzelk. 5.400

Herstellkosten 37.150 37.150
Flache 170 5 10 5 90 40 20
Arbeitnehmer 77 2 2 1 56 10 6

Gemeinkosten

ubr. Personalko. 10.000 345 0 200 300 5.700 2.255 1.200
Abschreibungen 6.000 0 200 500 300 4.300 400 300
Energie 500 0 20 50 30 360 20 20
Reparaturen 90 0 10 0] 0 80 0 0
ubrige Sachkosten 519 20 110 75 3 147 78 86
Zinsen 5.000 0 0 300 0 3.900 500 300
primare Gemeink. 22.109 365 340 1.125 633 14.487 3.253 1.906

sekund. Raumkost.

sek. Pers.nebenk.

Gemeinkosten

Verrechnung
Gemeinko.-Satz

* bis hier identisch mit einstufigem BAB




einfacher mehrstufiger BAB

einfacher mehrstufiger BAB

Summe |Per.abt. Gebaude Besch. Arb.vorb. Produkt. Verw. Vertr.

Statistik
Materialeinzelko. 15.000
Fertigungseinzelk. 5.400
Herstellkosten 37.150 37.150
Flache 170 5 10 5 90 40 20
Arbeithehmer 77 2 2 1 56 10 6
Gemeinkosten
ubr. Personalko. 10.000 345 0 200 300 5.700 2.255 1.200
Abschreibungen 6.000 0 200 500 300 4.300 400 300
Energie 500 0 20 50 30 360 20 20
Reparaturen 90 0 10 0 0 80 0 0
ubrige Sachkosten 519 20 110 75 3 147 78 86
Zinsen 5.000 0 0 300 0 3.900 500 300
primare Gemeink. 22.109 365 340 1.125 633 14.487 3.253 1.906
sekund. Raumkost. 0 10 -340 20 10 180 80 40

22.109 375 0 1.145 643 14.667 3.333 1.946
sek. Pers.nebenk.
Gemeinkosten
Verrechnung
Gemeinko.-Satz

Verteillung der Raumkosten nach Fliache




einfacher mehrstufiger BAB

einfacher mehrstufiger BAB

Summe |Per.abt. Gebaude Besch. Arb.vorb. Produkt. Verw. Vertr.
Statistik
Materialeinzelko. 15.000
Fertigungseinzelk. 5.400
Herstellkosten 37.150 37.150
Flache 170 5 10 5 90 40 20
Arbeithehmer 77 2 2 1 56 10 6
Gemeinkosten
ubr. Personalko. 10.000 345 0 200 300 5.700 2.255 1.200
Abschreibungen 6.000 0 200 500 300 4.300 400 300
Energie 500 0 20 50 30 360 20 20
Reparaturen 90 0 10 0 0 80 0 0
Ubrige Sachkosten 519 20 110 75 3 147 78 86
Zinsen 5.000 0 0 300 0 3.900 500 300
primare Gemeink. 22.109 365 340 1.125 633 14.487 3.253 1.906
sekund. Raumkost. 0 10 -340 20 10 180 80 40
22.109 375 0 1.145 643 14.667 3.333 1.946
sek. Pers.nebenk. -375 10 5 280 50 30
22.109 0 0 1.155 648 14.947 3.383 1.976
Gemeinkosten
Verrechnung
Gemeinko.-Satz

Personalnebenko. nach Arbeitn. aullerh. der Personalabt.




einfacher mehrstufiger BAB

einfacher mehrstufiger BAB

Summe |Per.abt. Gebdude Besch. Arb.vorb. Produkt. Verw. Vertr.
Statistik
Materialeinzelko. 15.000
Fertigungseinzelk. 5.400
Herstellkosten 37.160 37.150
Flache 170 5 10 5 90 40 20
Arbeitnehmer 77 2 2 1 b6 10 6
Gemeinkosten
Ubr. Personalko. 10.000 345 0 200 300 5700 2.255 1.200
Abschreibungen 6.000 0 200 500 300 4.300 400 300
Energie 500 0 20 50 30 360 20 20
Reparaturen 90 0 10 0 0 80 0 0
ubrige Sachkosten 519 20 110 75 3 147 78 86
Zinsen 5.000 0 0 300 0 3.900 500 300
primare Gemeink. 22.109 365 340 1.125 633 14487 3.253 1.906
sekund. Raumkost. 0 10 -340 20 10 180 80 40
22.109 375 0 1.145 643 14.667 3.333 1.946
sek. Pers.nebenk. -375 10 5 280 50 30
22.109 0 0 1.155 648 14947 3.383 1.976
0 -648 648
Gemeinkosten 22.109 0 0 1.155 0 15595 3.383 1.976
Verrechnung
Gemeinko.-Satz




einfacher mehrstufiger BAB

e allgemeine Hilfskostenstellen konnen auf alle
Kostenstellen verteilt werden

 besondere Hilfskostenstellen betreffen nur einzelne
Wertschopfungsstufen.

e beim einfachen BAB sind besondere
Hilfskostenstellen tiberfliissig, weil es sowieso nur
eine BAB-Spalte gibt




einfacher mehrstufiger BAB

e allgemeine Hilfskostenstellen konnen auf alle
Kostenstellen verteilt werden

 besondere Hilfskostenstellen betreffen nur einzelne
Wertschopfungsstufen.

e beim einfachen BAB sind besondere
Hiltkostenstellen uiberfliissig, weil es sowieso nur
eine BAB-Spalte gibt

e die Verrechnungssatze der Hilfskostenstellen
werden wie Maschinenstundenséitze in
Geldeinheiten ausgedriickt

 Uibrige Gemeinkostensatze unverandert




einfacher mehrstufiger BAB

einfacher mehrstufiger BAB

Summe |Per.abt. Gebaude Besch. Arb.vorb. Produkt. Verw. Vertr.
Statistik
Materialeinzelko. 15.000
Fertigungseinzelk. 5.400
Herstellkosten 37.150 37.150
Flache 170 5 10 5 90 40 20
Arbeithehmer 77 2 2 1 56 10 6
Gemeinkosten
ubr. Personalko. 10.000 345 0 200 300 5700 2.2585 1.200
Abschreibungen 6.000 0 200 500 300 4 300 400 300
Energie 500 0 20 50 30 360 20 20
Reparaturen 90 0 10 0 0 80 0 0
ubrige Sachkosten 519 20 110 75 3 147 78 86
Zinsen 5.000 0 0 300 0 3.900 500 300
primare Gemeink. 22.109 365 340 1.125 633 14487 3.253 1.906
sekund. Raumkost. 0 10 -340 20 10 180 80 40
22.109 375 0 1.145 643 14.667 3.333 1.946
sek. Pers.nebenk. -375 10 5 280 50 30
22.109 0 0 1.155 648 14947 3.383 1.976
0 -648 648
Gemeinkosten 22.109 0 0 1.155 0 15595 3.383 1.976
Verrechnung
Gemeinko.-Satz 5,00 2,00 7,70% 288,80% 9,11% 5,32%




erwelterter mehrstufiger BAB

erweiterter mehrstufiger BAB

Summe | Per.abt. Gebdude Besch. Arb.vorb. Prod.1 Prod.2 Prod. 3 Verw. Vertr.
Statistik
Materialeinzelko. 15.000
Fertigungseinzelk.
Herstellkosten 37.150 37.150
Flache 170 5 10 5 40 20
Arbeitnehmer 77 2 2 1 10 6
Gemeinkosten
ubr. Personalko. 10.000 345 0 200 300 2.255 1.200
Abschreibungen 6.000 0 200 500 300 400 300
Energie 500 0 20 50 30 20 20
Reparaturen 90 0 10 0 0 0 0
Ubrige Sachkosten 519 20 110 75 3 78 86
Zinsen 5.000 0 0 300 0 500 300
primare Gemeink. 22.109 365 340 1.125 633 3.253 1.906
sekund. Raumkost. 0 10 -340 20 10 80 40
22.109 375 0 1.145 643 3.333 1.946
sek. Pers.nebenk. 0 -375 10 5 50 30
22.109 0 0 1.155 648 3.383 1.976
0 -648
Gemeinkosten 22.109 0 0 1.155 0 3.383 1.976
Verrechnung
Gemeinko.-Satz 5,00 2,00 7, 70% 9,11% 5,32%

e Unterschied zu einfach-mehrstufig nur be1 der Produktion




erwelterter mehrstufiger BAB

erweiterter mehrstufiger BAB

Summe | Per.abt. Gebdude Besch. Arb.vorb. Prod.1 Prod.2 Prod.3 Verw. Vertr.
Statistik
Materialeinzelko. 15.000
Fertigungseinzelk. 1.300 1.700 2.400
Herstellkosten 37.150 37.150
Flache 170 5 10 5 30 30 30 40 20
Arbeithnehmer 77 2 2 1 16 18 22 10 6
Gemeinkosten
ubr. Personalko. 10.000 345 0 200 300 1.900 1.900 1.900 2.255 1.200
Abschreibungen 6.000 0 200 500 300 1.800 1.400 1.100 400 300
Energie 500 0 20 50 30 150 120 20 20 20
Reparaturen 90 0 10 0 0 20 35 25 0 0
Ubrige Sachkosten 519 20 110 75 3 9 66 72 78 86
Zinsen 5.000 0 0 300 0 1.500 1.300 1.100 500 300
primare Gemeink. 22.109 365 340 1.125 633 5379 4.821 4.287 3.253 1.906
sekund. Raumkost. 0 10 -340 20 10 60 60 60 80 40
22.109 375 0 1.145 643 5439 4.881 4.347 3.333 1.946
sek. Pers.nebenk. 0 -375 10 5 80 90 110 50 30
22.109 0 0 1.155 648 5519 4.971 4.457 3.383 1.976
0 -648 216 216 216
Gemeinkosten 22.109 0 0 1.155 0 5735 5.187 4673 3.383 1.976
Verrechnung
Gemeinko.-Satz 5,00 2,00 7,70% 441,2% 305,1% 194,7% 9,11% 5,32%

Gemeinkosten wie einstufig, Arb.vorb. verteilt




mehrdimensionaler mehrstufiger BAB

mehrdimensionaler mehrstufiger BAB

Summe | Per.abt. Gebdude Besch. Arb.wvorb. Prod.1 Pr.2L Pr.2M Prod. 3 Verw. Vertr.
Statistik
Materialeinzelko. 15.000
Fertigungseinzelk. 1.700 2.400
Herstellkosten 32.384 32.384
Maschinenlaufzeit 450 375
Flache 150 5 10 5 30 30 30 40 20
Arbeitnehmer 71 2 2 1 16 18 22 10 6
Gemeinkosten
tbr. Personalko. 10.100 345 0 200 300 3.200 1.900 1.900 2.255 1.200
Abschreibungen 5.700 0 200 500 300 1.800 1.400 1.100 400 300
Energie 480 0 20 50 30 150 120 90 20 20
Reparaturen 90 0 10 0 0 20 35 25 0 0
Ubrige Sachkosten 433 20 110 75 3 9 66 72 78 86
Zinsen 4.700 0 0 300 0 1.500 1.300 1.100 500 300
primare Gemeink. 21.503 365 340 1.125 633 6.679 1.966 2.855 4.287 3.253 1.906
sekund. Raumkost. 0 11 -340 23 11 68 0 68 68 91 45
21.503 376 0 1.148 644 6.747 1.966 2.923 4.355 3.344 1.951
sek. Pers.nebenk. 0 -376 11 5 87 98 0 120 55 33
21.503 0 0 1.159 650 6.834 2.064 2.923 4.475 3.398 1.984
0 -650 217 217 217
Gemeinkosten 21.503 0 0 1.159 0 7.051 2.064 3.140 4.692 3.398 1.984
Verrechnung
Gemeinko.-Satz 545 2,27 7.72% 15,67 121,4% 8,37 1955% 10,49% 6,13%

Daten aus einstufigem BAB, innerbetriebliche Leistungen
wie andere mehrstufige Formen
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