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● Merke: Die Kostenstellenrechnung spannt den Bogen zwischen Input 
und Output und ermöglicht eine Gewinnermittlung je Produkt
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4??? K'Art

an

17?? Verblk. 

5??? K'Stelle

an

4999 Verrech.

6??? K'Träger

an

5999 Verrech.

Null-Stellung der 
Kontenklasse 5,
Umsatz + Einzel- 
kosten dto.
Ergebniskonto 
für jedes Produkt 
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Beispiel: KLR-Konten

In der Buchhaltung werden Einzel- und 
Gemeinkosten, sowie Umsatzerlöse verbucht.
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Die Einzelkosten können unmittelbar auf die 
Kostenträger verrechnet werden - nicht umgebucht!



  

Beispiel: KLR-Konten

Die Gemeinkosten werden auf Kostenstellen 
verrechnet, ebenfalls nicht umgebucht.



  

Beispiel: KLR-Konten

Später werden die Kostenstellen anhand von 
Bezugsgrößen auf die Kostenträger verrechnet. 
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Für eine Erfolgsrechnung (Betriebsergebnis) werden 
auch die Umsätze auf die Kostenträger verrechnet. 
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Kostenrechnung auf Konten

● Die Kostenrechnungskonten haben sich als zu 
arbeitsintensiv erwiesen und konnten sich nicht 
durchsetzen

● ohne EDV fehlte auch die Übersicht über den 
ganzen Betrieb

● Die Kostenrechnungskonten bildeten aber die 
Vorlage für die maschinelle Kostenrechnung ab 
Mitte der 80er Jahre
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Darstellungsformate

Kostenstellenauswertung

● mehrere Zeitabschnitte
● Soll-Ist-Vergleich
● je eine Kostenstelle 

oder K'Stellengruppe
 

Kostenkontrolle

● Betriebsabrechnungsbogen

● ein BAB je Zeitabschnitt

● Plan oder Ist-Werte
● Kostenstellengruppen 

nebeneinander  


Kostenverrechnung
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