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Kostenstellen-Nr.

1 2 3 4 5 = Kostenstellen-Nr.

J 4

Kostenstelle (= Stelle 1 + 2) Kostentrager (= Stelle 3 - 5)




Kostenstellen-Nr.

1 2 3 4 5 = Kostenstellen-Nr.

Kostenstelle (= Stelle 1 + 2) Kostentriger (= Stelle 3 - 5)
(Verrichtungsprinzip)

1?7 Beschatfung / Logistik
2—-6  Produktion
77 Vertrieb

70 allgemein




Kostenstellen-Nr.

1 2 3 4 5 = Kostenstellen-Nr.

Kostenstelle (= Stelle 1 + 2) Kostentrager (= Stelle 3 - 5)
(Verrichtungsprinzip)

077?77  neutrale

1? Beschaffung / Logistik
2—-6  Produktion

77 Vertrieb

87777  Verwaltung

99777 Service

70 allgemein




Kostenstellen-Nr.
1 2 3 4 5 = Kostenstellen-Nr.

J b
Kostenstelle (= Stelle 1 + 2) Kostentriger (= Stelle 3 - 5)
(Verrichtungsprinzip) (Objektprinzip — Klassen 1 - 7)
0?777?  neutrale
1?7 Beschaffung / Logistik 000 = kein Kostentrager
2—-6  Produktion
77 Vertrieb

87777  Verwaltung
997777 Service
70 allgemein




Kostenstellen-Nr.
1 2 3 4 5 = Kostenstellen-Nr.

< J
Kostenstelle (= Stelle 1 + 2) Kostentriger (= Stelle 3 - 5)
(Verrichtungsprinzip) (Objektprinzip — Klassen 1 - 7)
07777  neutrale
1?7 Beschaffung / Logistik 000 = ke Kostentrager
2—-6  Produktion 001 —050 = Projekte
77 Vertrieb 051 -099 = Betriebsauftrige

87777  Verwaltung
97777 Service
70 allgemein




Kostenstellen-Nr.
1 2 3 4 5 = Kostenstellen-Nr.

4 J
Kostenstelle (= Stelle 1 + 2) Kostentriger (= Stelle 3 - 5)
(Verrichtungsprinzip) (Objektprinzip — Klassen 1 - 7)
077797  neutrale
1?7 Beschaffung / Logistik 000 = ke Kostentrager
2—-6  Produktion 001 —050 = Projekte
77 Vertrieb 051 =099 = Betriebsauftrige
87777  Verwaltung 177 — 877 = Produktgruppen
997777 Service 700 = Prod.gr. allgem.

70 allgemein




Kostenstellen-Nr.
1 2 3 4 5 = Kostenstellen-Nr.

J b
Kostenstelle (= Stelle 1 + 2) Kostentriger (= Stelle 3 - 5)
(Verrichtungsprinzip) (Objektprinzip — Klassen 1 - 7)
0?777?7  neutrale
1? Beschaffung / Logistik 000 = kein Kostentriger
2—-6  Produktion 001 — 050 = Projekte
77 Vertrieb 051 - 099 = Betriebsauftrige
87777  Verwaltung 177 — 877 = Produktgruppen
99777 Service 700 = Prod.gr. allgem.

70 allgemein 977 = Kostenplitze




Kostenstellen-Nr.
1 2 3 4 5 = Kostenstellen-Nr.

< J
Kostenstelle (= Stelle 1 + 2) Kostentriger (= Stelle 3 - 5)
(Verrichtungsprinzip) (Objektprinzip — Klassen 1 - 7)
0?7?77  neutrale
1?7 Beschatfung / Logistik 000 = kein Kostentriger
2—6  Produktion 001 — 050 = Projekte
77? Vertrieb 051 -099 = Betriebsauftriage
87777  Verwaltung 177 — 877 = Produktgruppen
997777 Service 700 = Prod.gr. allgem.
70 allgemein 997 = Kostenplitze

Kostenstellengruppen (VKR)
Verrichtungsprinzip
77000 - 77999




Kostenstellen-Nr.

1 2 3 4 5 = Kostenstellen-Nr.

4 U
Kostenstelle (= Stelle 1 + 2) Kostentriger (= Stelle 3 - 5)
(Verrichtungsprinzip) (Objektprinzip — Klassen 1 - 7)
07777  neutrale
1?7 Beschaffung / Logisttk 000 = kein Kostentriger
2—-6  Produktion 001 - 050 = Projekte
77 Vertrieb 051 - 099 = Beftriebsauftrige
87777  Verwaltung 177 — 877 = Produktgruppen
99777 Service 700 = Prod.gr. allgem.
70 allgemein 9979 = Kostenplitze

Kostenstellengruppen (VKR) Kostenstellengruppen (TKR)
Verrichtungsprinzip Objektprinzip
77000 - 77999 XX?77? (z.B.: 11123, 12123, ...)




Wege der Kostentiberwalzung
(Kostenverrechnung)

Kostenart

Kostentrager
einzeln

zurechenbar

—»|Kostentriager




Wege der Kostentiberwalzung
(Kostenverrechnung)

Kostenart
Kostentrager Kostentrdager nicht einzeln zurechenbar
einzeln
zurechenbar

—»|Kostentriger




Wege der Kostentiberwalzung
(Kostenverrechnung)

Kostenart

Kostentriger Kostentriger nicht einzeln zurechenbar
emzeln
zurechenbar Prozessen

einzeln zu-

rechenbar

Y
Prozess

—»|Kostentriger




Wege der Kostentiberwalzung
(Kostenverrechnung)

Kostenart
Kostentriager Kostentriager nicht einzeln zurechenbar
emnzeln
zurechenbar Prozessen
einzeln zu-
rechenbar
Kostenplatz
einrichten!
D
Prozess

—»|Kostentriger




Wege der Kostentiberwalzung
(Kostenverrechnung)

Kostenart

Kostentrager Kostentriager nicht einzeln zurechenbar
einzeln
zurechenbar Prozessen Prozessen nicht einzeln zurechenbar

einzeln zu-

rechenbar

5
Prozess

—»|Kostentriger




Wege der Kostentiberwalzung
(Kostenverrechnung)

Kostenart
Kostentriger Kostentriger nicht einzeln zurechenbar
emnzeln
zurechenbar Prozessen Prozessen nicht einzeln zurechenbar
einzeln zu-
rechenbar Kostenstel-
len einzeln
zurechenbar
Kostenstelle
-
Prozess

'

—»|Kostentriger




Wege der Kostentiberwalzung
(Kostenverrechnung)

Kostenart
Kostentrager Kostentrdger nicht einzeln zurechenbar
einzeln
zurechenbar Prozessen Prozessen nicht einzeln zurechenbar
einzeln zu-
rechenbar Kostenstel- Kostenstellen nicht einzeln zurechenb.
len einzeln
zurechenbar
Kostenstelle
5
Prozess

'

—»|Kostentriger




Wege der Kostentiberwalzung
(Kostenverrechnung)

Kostenart
Kostentriger Kostentriger nicht einzeln zurechenbar
einzeln
zurechenbar Prozessen Prozessen nicht einzeln zurechenbar
einzeln zu-
rechenbar Kostenstel- Kostenstellen nicht einzeln zurechenb.
len einzeln
zurechenbar Hilfs-
kostenstelle
«
Kostenstelle
~®»[ Prozess

'

—»|Kostentriager




Wege der Kostentiberwalzung
(Kostenverrechnung)

Kostenart
Kostentrager Kostentrager nicht einzeln zurechenbar
einzeln
zurechenbar Prozessen Prozessen nicht einzeln zurechenbar
eimnzeln zu-
rechenbar Kostenstel- Kostenstellen nicht einzeln zurechenb.
len einzeln
zurechenbar Hilfs- 4——]|Schliisselung
kostenstelle
«

Kostenstelle |4—

Prozess

'

—»|Kostentriger




Wege der Kostentiberwalzung
(Kostenverrechnung)

Kostenart
Kostentrager Kostentrdager nicht einzeln zurechenbar
eimnzeln
zurechenbar Prozessen Prozessen nicht einzeln zurechenbar
einzeln zu-
rechenbar Kostenstel- Kostenstellen nicht einzeln zurechenb.
len einzeln
zurechenbar Hilfs- «4——|Schlisselung
< kostenstelle
Kostenstelle | 4—

Prozess

'

Objekt-

prinzip

—»|Kostentriger




Wege der Kostentiberwalzung
(Kostenverrechnung)

Kostenart
Kostentrager Kostentrager nicht einzeln zurechenbar
eimnzeln
zurechenbar Prozessen Prozessen nicht einzeln zurechenbar
emnzeln zu-
rechenbar Kostenstel- Kostenstellen nicht einzeln zurechenb.
len einzeln
zurechenbar Hilfs- 4——|Schliisselung
kostenstelle |
«
Kostenstelle |4¢—

Verrichtungsprinzip
Prozess

Objekt- Bezugs-
l prinzip grofle

—»|Kostentriger




Wege der Kostentiberwalzung
(Kostenverrechnung)

Kostenart
Kostentrager Kostentriager nicht einzeln zurechenbar
emzeln
zurechenbar Prozessen Prozessen nicht einzeln zurechenbar
einzeln zu-
rechenbar Kostenstel- Kostenstellen nicht einzeln zurechenb.
len einzeln
zurechenbar Hilfs- < Schlisselung
< kostenstelle
Kostenstelle |4—

Verrichtungsprinzip

Prozess

'

—»|Kostentriger

Objekt-
prinzip




Technik der Kostenuberwalzung

(mit Bezugsgroflen)

Kostenstellenrechnung
4
Gemeinkosten

Bezugsgrofle
|t
Gemeinkostensatze




Technik der Kostenuberwalzung

(mit Bezugsgroflen)
Mengenerfassung
Kostenstellenrechnung =» Kalkulation
4 4
Gemeinkosten Bezugsgrofie
__________________ X ————————————————
Bezugsgrofie Kostentrager

{1
Gemeinkostensatze




Technik der Kostenuberwalzung

(mit Bezugsgroflen)
Mengenerfassung
Kostenstellenrechnung = Kalkulation Kostentragerrechnung
4 U 4
Gemeinkosten Bezugsgrofle Gemeinkosten
__________________ X ———————————————— = —————————————————
Bezugsgrolie Kostentrager Kostentriger

{1
Gemeinkostensatze




Technik der Kostenuberwalzung

(mit Bezugsgroflen)
Mengenerfassung

Kostenstellenrechnung = Kalkulation Kostentragerrechnung

4 4 4
Gemeinkosten Bezugsgrole Gemeinkosten
__________________ X ———————————————— — —————————————————
Bezugsgrolie Kostentrager Kostentrager

4 4
Gemeinkostensitze + Einzelkosten €

= Selbstkosten




Technik der Kostenuberwalzung

Kostenstellenrechnung
4
Gemeinkosten
__________________ X
Bezugsgrolle
3
Gemeinkostensatze

(mit Bezugsgroflen)
Mengenerftassung
=» Kalkulation Kostentragerrechnung
3 3
Bezugsgrofle Gemeinkosten
Kostentrager Kostentrager
U

+ Einzelkosten €

= Selbstkosten
Erfolgsrechnung: Umsatz

— Selbstkosten

= Gewlinn




Technik der Kostenuberwalzung

(mit Bezugsgrof3en)
Mengenerfassung
Kostenstellenrechnung =» Kalkulation Kostentragerrechnung
4 4 4
Gemeinkosten Bezugsgrolie Gemeinkosten
__________________ X ———————————————— = ———— e ————————
Bezugsgrolle Kostentrager Kostentrager
4 3
Gemeinkostensatze + Einzelkosten €=
= Selbstkosten
Erfolgsrechnung: Umsatz
— Selbstkosten
= Gewinn

* Merke: Die Kostenstellenrechnung spannt den Bogen zwischen Input
und Output und ermoglicht eine Gewinnermittlung je Produkt




Kostenrechnung auf Konten

4777 K'Art
an
17?7? Verblk.




Kostenrechnung auf Konten

4777 K'Art
an
17?7? Verblk.

Vorgang in
der Finanz-
buchhaltung




Kostenrechnung auf Konten

4777 K'Art 59799 K'Stelle
an an
17?7? Verblk. 4999 Verrech.

Vorgang in
der Finanz-
buchhaltung




Kostenrechnung auf Konten

4777 K'Art

an

17?7? Verblk.

Vorgang in
der Finanz-
buchhaltung

5799 K'Stelle
an
4999 Verrech.

Null-Stellung
der Konten-
klasse 4 (bei
GuV nach dem
UKYV auch fur
Bilanzierung)




Kostenrechnung auf Konten

497797 K'Art 5?7?7?7 K'Stelle 677? K'Trager
an an an
17?7? Verblk. 4999 Verrech. 5999 Verrech.

Vorgang in Null-Stellung

der Finanz- der Konten-

buchhaltung klasse 4 (bei
GuV nach dem
UKYV auch fur

Bilanzierung)




Kostenrechnung auf Konten

4777 K'Art

an

17?7? Verblk.

Vorgang in
der Finanz-
buchhaltung

5799 K'Stelle
an
4999 Verrech.

Null-Stellung
der Konten-
klasse 4 (bei
GuV nach dem
UKYV auch fur
Bilanzierung)

6777 K"Trager
an
5999 Verrech.

Null-Stellung der
Kontenklasse 3,
Umsatz + Einzel-
kosten dto.
Ergebniskonto
fuir jedes Produkt




Beispiel: KLR-Konten

4123  Einzelkosten 5123 Kostenstelle A 6123 Kostentrager 1
2.000

4789  Gemeinkosten 5456 Kostenstelle B
3.000 6456 Kostentrager 2

4999 verrechnete Kostenarten 5999 verrechnete Kostenstellen

8000 Umsatzerlgse

10.000

8999 verrechnete Umsatzerlose

In der Buchhaltung werden Einzel- und
Gemeinkosten, sowie Umsatzerlose verbucht.




Beispiel: KLR-Konten

4123  Einzelkosten

5123 Kostenstelle A

6123 Kostentrager 1

2.000

4789  Gemeinkosten

5456 Kostenstelle B

3.000

4999 verrechnete Kostenarten

4123 120

6456 Kostentréger 2

5999 verrechnete Kostenstellen

6123
6456

4123 150

8000 Umsatzerlose

10.000

8999 verrechnete Umsatzerlose

Die Einzelkosten konnen unmittelbar auf die
Kostentrager verrechnet werden - nicht umgebucht!




Beispiel: KLR-Konten

4123  Einzelkosten

5123 Kostenstelle A

6123 Kostentrager 1

2,000

4789  Gemeinkosten

4789

180

5456 Kostenstelle B

3.000

4999 verrechnete Kostenarten

4789

210

5999 verrechnete Kostenstellen

4123 120

6456 Kostentrager 2

6123
6456
5123
5456

120
150
180
210

4123 130

8000 Umsatzerlose

10.000

8999 verrechnete Umsatzerlose

Die Gemeinkosten werden auf Kostenstellen
verrechnet, ebenfalls nicht umgebucht.




Beispiel: KLR-Konten

4123 Einzelkosten 5123 Kostenstelle A 6123 Kostentrager 1
2000 4789 180 4123 120
5123 90
5456 100
4789  Gemeinkosten 5456 Kostenstelle B
3.000 4789 210 6456 Kostentrager 2
4123 150
5123 90
4999 verrechnete Kostenarten 5999 verrechnete Kostenstellen 5456 110
6123 120 6123 90
6456 150 6456 90 8000 Umsatzerlose
5123 180 6123 100 10.000
5456 210 6456 110

8999 verrechnete Umsatzerlose

Spater werden die Kostenstellen anhand von
Bezugsgrol3en auf die Kostentrager verrechnet.




Beispiel: KLR-Konten

4123  Einzelkosten 5123 Kostenstelle A 6123 Kostentrager 1
2.000‘ 4789 180 4123 120 8000 350
9123 90
9456 100
4789  Gemeinkosten 0456 Kostenstelle B
3.000 4789 210 6456 Kostentrager 2
4123 150 8000 380
9123 90
4999 verrechnete Kostenarten 2999 verrechnete Kostenstellen 5456 110
6123 120 6123 90
6456 150 6496 90 8000 Umsatzerlose
9123 180 6123 100 10.000
5456 210 6456 110

8999 verrechnete Umsatzerldse
6123 350
6456 380

Fir eine Erfolgsrechnung (Betriebsergebnis) werden
auch die Umsatze auf die Kostentrager verrechnet.




Kostenrechnung auf Konten

e Die Kostenrechnungskonten haben sich als zu
arbeitsintensiv erwiesen und konnten sich nicht
durchsetzen




Kostenrechnung auf Konten

e Die Kostenrechnungskonten haben sich als zu
arbeitsintensiv erwiesen und konnten sich nicht
durchsetzen

e ohne EDV fehlte auch die Ubersicht iiber den
ganzen Betrieb




Kostenrechnung auf Konten

e Die Kostenrechnungskonten haben sich als zu
arbeitsintensiv erwiesen und konnten sich nicht
durchsetzen

e ohne EDV fehlte auch die Ubersicht iiber den
ganzen Betrieb

* Die Kostenrechnungskonten bildeten aber die

Vorlage fiir die maschinelle Kostenrechnung ab
Mitte der 80er Jahre




Darstellungsformate

Kostenstellenauswertung Betriebsabrechnungsbogen




Darstellungsformate

Kostenstellenauswertung ¢ Betriebsabrechnungsbogen

 mehrere Zeitabschnitte ¢ ein BAB je Zeitabschnitt




Darstellungsformate

Kostenstellenauswertung ¢ Betriebsabrechnungsbogen
 mehrere Zeitabschnitte  * ein BAB je Zeitabschnitt
* Soll-Ist-Vergleich e Plan oder Ist-Werte




Darstellungsformate

Kostenstellenauswertung ¢ Betriebsabrechnungsbogen
 mehrere Zeitabschnitte  * ein BAB je Zeitabschnitt
* Soll-Ist-Vergleich e Plan oder Ist-Werte

* je eine Kostenstelle e Kostenstellengruppen
oder K'Stellengruppe nebeneinander




Darstellungsformate

Kostenstellenauswertung ¢ Betriebsabrechnungsbogen

 mehrere Zeitabschnitte  * ein BAB je Zeitabschnitt

* Soll-Ist-Vergleich e Plan oder Ist-Werte
e j¢ eine Kostenstelle e Kostenstellengruppen
oder K'Stellengruppe nebeneinander
¢ ¢

Kostenkontrolle Kostenverrechnung
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